
�ŝĞ�ͣƵŶŶƂƟŐĞŶ͞��ƉƉƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�,ĂŶĚǇ�ŶĞƌǀĞŶ�^ŝĞ͍ 

^ŝĞ�ǁŽůůĞŶ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�'ŽŽŐůĞ�Θ��Ž�ǀĞƌƐĐŚĞŶŬĞŶ͍ 

^ŝĞ�ŚćƩĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ��ĂƚĞŶƐƉĂƌƐĂŵŬĞŝƚ͍ 
 

EK'WŚŽŶĞ�ϮϬϮϭ�-�EŽ�'ŽŽŐůĞ�WŚŽŶĞ� 

^ĂŵƐƵŶŐ�'ĂůĂǆǇ�^ϳ�ƐĐŚǁĂƌǌ 

�ŶĚƌŽŝĚ�ϭϭ�ͣ>ŝŶĞĂŐĞK^�ϭϴ͘ϭ͞�DŝĐƌŽ' 

�ϱ͕ϭ-�Žůů�ϮϱϲϬǆϭϰϰϬ͖�^ƉĞŝĐŚĞƌ�ϯϮ'�͖�Z�D�ϰ'�� 
^�-<ĂƌƚĞŶƐůŽƚ͖�<ĂŵĞƌĂ�ϭϮ�DW͖�ϯϬϬϬŵ�Ś��ŬŬƵ 

ŬĂďĞůůŽƐĞƐ�>ĂĚĞŶ͕�&ŝŶŐĞƌƐĐĂŶŶĞƌ 
ϲϵ͕ϲ�ǆ�ϭϰϮ͕ϰ�ǆ�ϳ͕ϵŵŵ�͖�ϭϱϮŐ 

 

'ĞŶĞƌĂůƺďĞƌŚŽůƚ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞŵ��ŝƐƉůĂǇ�ƵŶĚ�ZĂŚŵĞŶ͗�ϮϱϬ͕-�Φ 

ǌƵǌƺŐůŝĐŚ�sĞƌƐĂŶĚŬŽƐƚĞŶ��,>-WĂŬĞƚ͗�Φ�ϰ͕ϵϵ� 
;sŽƌŬĂƐƐĞ͖�EĂĐŚŶĂŵĞ ;ϲ͕ϵϬΦ�dƌĂŶƐĂŬƟŽŶƐŐĞďƺŚƌͿ͖�WĂǇƉĂů�;ϱ͕ϱϬΦ�dƌĂŶƐĂŬƟŽŶƐŐĞďƺŚƌͿ͖��ƌǇƉƚŽ�ĂƵĨ��ŶĨƌĂŐĞͿ� 

<ŽŶƚĂŬƚ͗� 
�ŶĚƌĞĂƐ��ĞŶŶĞ 

dĞů͗�Ϭϭϱϲϳϴ�ϰϭϲϯϰϵ 
DĂŝů͗�ĩΛďĞŶŶĞ͘ŶĂŵĞ 
dŚƌĞĞŵĂ�/�͗�ϯ�d,�ϲ<h�� 

DĂƚƌŝǆ͗�ΛĂ͘ďĞŶŶĞ͗ƚĐŚŶĐƐ͘ĚĞ 

¨ �ŝĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĞŶƚŚćůƚ�ŬĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ�'ŽŽŐůĞ-�ŽĚĞƌ�^ĂŵƐƵŶŐ��ƉƉƐ͘ 
¨ �Ɛ�ŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ŬĞŝŶ�ͣ'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ͞�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ͘ 
¨ �ƉƉƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�ͣ&-�ƌŽŝĚ͞�^ƚŽƌĞ͘ 
¨ EŽƞĂůůƐ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ͣ�ƵƌŽƌĂ�^ƚŽƌĞ͞�ĂƵĨ�/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƐ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ�ǌƵŐƌĞŝĨĞŶ͘ 
¨ tŚĂƚƐ�ƉƉ�ƵŶĚ��ĂŶŬŝŶŐƐŽŌǁĂƌĞ�ŬĂŶŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ƵƌŽƌĂ�^ƚŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĨĂůůƐ�ďĞŶƂƟŐƚ͘ 
¨ >ŝƐƚĞ�ǀŽƌŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚĞƌ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ��ƉƉƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&-�ƌŽŝĚ�^ƚŽƌĞ͗ 
 

�ƌŽǁƐĞƌ͗ &ĞŶŶĞĐ�ŵŝƚ�Ƶ�ůŽĐŬ�KƌŝŐŝŶ�ƵŶĚ�EŽ^ĐƌŝƉƚ 
DĂŝů͗ &ĂŝƌĞŵĂŝů� 
DĂƉƐ͗ K^DĂŶĚ�;KƉĞŶ�^ƚƌĞĞƚ�DĂƉͿ͕�ĂƵĐŚ�KŋŝŶĞ-EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŵƂŐůŝĐŚ 
zŽƵƚƵďĞ͗ EĞǁWŝƉĞ 
WĞĞƌƚƵďĞ͗ dƵďĞ>Ăď 
DĞƐƐĞŶŐĞƌ͗ dĞůĞŐƌĂŵ͕��ůĞŵĞŶƚ͕�^ŝŐŶĂů�΀�ƵƌŽƌĂ-^ƚŽƌĞ΁ 

�ůŽƵĚ͗ EĞǆƚĐůŽƵĚ 

^ŽǌŝĂůĞ�EĞƚǌǁĞƌŬĞ͗ &ĞĚŝůĂď�Ĩƺƌ�ͣDĂƐƚŽĚŽŶ͞ 

Ϯ&�͗ ĂŶĚKdW 

sĞƌƐĐŚůƺƐƐĞůƵŶŐ͗ KƉĞŶ<ĞǇĐŚĂŝŶ�;DĂŝů�ƵŶĚ��ĂƚĞŝĞŶͿ 

tĞƩĞƌ͗ WƌŝǀĂĐǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ�tĞƩĞƌ 

�ŽƌŽŶĂtĂƌŶ�ƉƉ͗ ��d'—�ŽƌŽŶĂ��ŽŶƚĂĐƚ�dƌĂĐŝŶŐ�'ĞƌŵĂŶǇ 

YZ�^ĐĂŶŶĞƌ͗ YZ�^ĐĂŶŶĞƌ�;WƌŝǀĂĐǇ�&ƌŝĞŶĚůǇͿ 

�Ɛ�ŚĂŶĚĞůƚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚĞƐ�ćůƚĞƌĞƐ�DŽĚĞůů͕�ĚĂƐ�^ĂŵƐƵŶŐ�'ĂůĂǆǇ�^ϳ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ŵŝƚ�EĞƵƚĞŝůĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ŐƵƚĞŶ�
�ƵƐƚĂŶĚ�ǀĞƌƐĞƚǌƚ͕�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ͣ>ŝŶĞĂŐĞK^�ϭϴ͘ϭ͞�;с��ŶĚƌŽŝĚ�ϭϭͿ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϭ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͘�Dŝƚ�>d�͕�
E&�͕�&ŝŶŐĞƌƐĐĂŶŶĞƌ�ƵŶĚ�ĚƌĂŚƚůŽƐĞƌ�>ĂĚĞĨƵŶŬƟŽŶ�ďĞƐŝƚǌƚ�ĞƐ�ŐćŶŐŝŐĞ�<ŽŵĨŽƌƞƵŶŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ƐĐŚŶĞůů�ŐĞŶƵŐ�Ĩƺƌ�
ƺďůŝĐŚĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͘��ƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ƵĐŚƐĞ�Ĩƺƌ�<ŽƉĬƂƌĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�^�-<ĂƌƚĞŶƐƚĞĐŬƉůĂƚǌ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ũĂ�ďĞŝ�
ŵŽĚĞƌŶĞŶ�,ĂŶĚǇƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�DŽĚĞ�ŬŽŵŵƚ͘ 



�ĞƚĂŝůƐ�ǌƵŵ�ͣEŽ-'ŽŽŐůĞ-WŚŽŶĞ͞ 

· �ĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�ŬŽŵŵƚ�ŽŚŶĞ�'ŽŽŐůĞ-�ƉƉƐ�ĂƵƐ͘��ŝŶŝŐĞ�ŐćŶŐŝŐĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ǌƵ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ��ƉƉƐ�ƐŝŶĚ�ǀŽƌŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ͘ 

· �ŝĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ǌƵŵ�'ŽŽŐůĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ�ƐŝŶĚ͗ 

· &-�ƌŽŝĚ�^ƚŽƌĞ͗�^ĞŚƌ�ďĞůŝĞďƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĨƌĞŝĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 

· �ƵƌŽƌĂ�^ƚŽƌĞ͗�>ćĚ��ƉƉƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ŽŽŐĞ�WůĂǇ�^ƚŽƌĞ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĂŶŽŶǇŵ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞŵ��ŶŵĞůĚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ŽŽŐůĞ-
<ŽŶƚŽ͘��ŝĞ�>ĂƵīćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ƉƉƐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'Ğƌćƚ�;ŽŚŶĞ�ŬŽŵƉůĞƩĞ�'ŽŽŐůĞ-^ĞƌǀŝĐĞƐͿ��ŝƐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŐĞŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ�'ŽŽŐůĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƌĂƚƐĂŵ͕�ĚĂ��'ŽŽŐůĞ�ŵŝƚ�^ƉĞƌƌƵŶŐ�ĚĞƐ�'ŽŽŐůĞ-�ĐĐŽƵŶƚƐ�ĚƌŽŚƚ͘ 

· hƉƚŽĚŽǁŶ͗�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ��ƉƉƐ͘��ŝƌĞŬƚĞƌ�ĂƉŬ-�ŽǁŶůŽĂĚ�ǀŽŶ�tĞďƐĞŝƚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 

· �ƉƚŽŝĚĞ�^ƚŽƌĞ͗�^ĞŚƌ�ǀŝĞůĞ��ƉƉƐ͕�ĚŝĞ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƉƌƺŌ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�sŽƌƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�sŝƌĞŶ�ƵŶĚ�dƌŽũĂŶĞƌ�
ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĂƐ�,ĂŶĚǇ�ŬŽŵƉůĞƩ�ůĂŚŵůĞŐĞŶ͘ 

· �ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�'ƌĂĚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŬŽŵƉƌŽŵŝƐƐůŽƐĞŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐƚĂƵŐůŝĐŚŬĞŝƚ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�Őŝďƚ�ĞƐ�,ĂŶĚǇŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞǆƚƌĞŵ�ĂƵĨ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ŐĞƚƌŝŵŵƚ�ƐŝŶĚ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�&Ăůů͕�ĚĂ�ŵŝƚ�DŝĐƌŽ'�ĞŝŶŝŐĞ�DŝŶŝ-'ŽŽŐůĞ-
�ŝĞŶƐƚĞ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�Ƶŵ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͘�EƵƌ�ƐŽ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕��ƉƉƐ�ǌƵ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ĞƐ�
ŶƵƌ�ŝŵ�WůĂǇ^ƚŽƌĞ�Őŝďƚ͘� 

· �ĂƐ�'Ğƌćƚ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�ŵŽĚŝĮǌŝĞƌƚĞŶ��ŽŽƚůŽĂĚĞƌ�ͣdtZW͞�͕�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƌŽŽƚĞƚ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ŬĞŝŶĞ�'�ƉƉƐ�ǀŽƌŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ͘ 

 

tĂƌƵŵ�ŶŝĐŚƚ�ŵĂǆŝŵĂů�ŵƂŐůŝĐŚĞŶ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ͍ 

· �Ɛ�Őŝďƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�tŚĂƚƐ�ƉƉ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ��ƉƉƐ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ŽŽŐůĞWůĂǇ-^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ƵŶĚ�ǁŽůůĞŶ�
ĂďĞƌ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ƐŽ�ǁĞŶŝŐ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ƉƌĞŝƐŐĞďĞŶ͘ 

· �ŝĞ�Ϯ-&ĂŬƚŽƌ-�ƵƚŚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂŶŬĞŶ�ǁŝƌĚ�ǌƵŵ�WƌŽďůĞŵ͘�^D^�ǁŝƌĚ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŐĞŶĞ��ƉƉůƂƐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ĂŶŬĞŶ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�d�E�ǌƵ�ƺďĞƌŵŝƩĞůŶ͘��ŝĞƐĞ��ĂŶŬĞŶĂƉƉƐ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ�ĂƵĨ�ǌƵ�ĞǆƚƌĞŵ�ŵŽĚŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�;ŐĞƌŽŽƚĞƚĞŶͿ�,ĂŶĚǇƐ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ͘ 

 

�ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�^ĂĐŚŵćŶŐĞůŚĂŌƵŶŐ 

�Ğƌ�WƌŝǀĂƚǀĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƌ�'ĞďƌĂƵĐŚƚǁĂƌĞ�ĞƌĨŽůŐƚ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ũĞŐůŝĐŚĞƌ�^ĂĐŚŵĂŶŐĞůŚĂŌƵŶŐ͘��ŝĞ�,ĂŌƵŶŐ�ĂƵĨ�^ĐŚĂĚĞŶĞƌƐĂƚǌ�ǁĞŐĞŶ�
sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�<ƂƌƉĞƌ�ŽĚĞƌ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌŽď�ĨĂŚƌůćƐƐŝŐĞƌ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ǀŽƌƐćƚǌůŝĐŚĞƌ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŵĞŝŶĞƌ�WŇŝĐŚƚĞŶ�ĂůƐ�sĞƌͲ
ŬćƵĨĞƌ�ďůĞŝďƚ�ĚĂǀŽŶ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚ͘�'ĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐ�ͬ�'ĂƌĂŶƟĞ�ͬ�hŵƚĂƵƐĐŚ͕�ZƺĐŬŐĂďĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶ�tŝĚĞƌƌƵĨƐƌĞĐŚƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ͘��ůůĞ��ŶŐĂďĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ŶĂĐŚ�ďĞƐƚĞŶ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞǁŝƐƐĞŶ�ĂŶŐĞĨĞƌƟŐƚ͘��ůůĞ��ŶŐĂďĞŶ�ŽŚŶĞ�'ĞǁćŚƌ͘�/ƌƌƚƺŵĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚƌĞŝďĨĞŚůĞƌ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘�
�ŝĞ��ŝůĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ĂŶŐĞĨĞƌƟŐƚĞ�^ĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ĚĞŵ�hƌŚĞďĞƌƌĞĐŚƚ͖�ĞďĞŶƐŽ�ĚŝĞ��ƌƟŬĞůďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͘�
^ŽůůƚĞŶ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ�DćŶŐĞů�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͕�ƐŽ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ŵŝĐŚ�ďŝƩĞ͕�ĚĂŵŝƚ�ŝĐŚ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞĐŚƚƐŬŽŶĨŽƌŵĞŶ��ƵͲ
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